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RESUMEN

El presente trabajo tiene por objeto mostrar las
razones que nos llevan a asegurar que una
“educacion para el trabajo” es condicidon necesaria
tanto para el desarrollo personal, como
organizacional, nacional e incluso de la misma
especie humana. Es por ello que la “educacion para
el trabajo” es también requisito indispensable para
el desarrollo cientifico, tecnolégico, social y ético.
Nuestra intencion es aportar un granito de arena en
cuanto a reflexiones que puedan tomarse como
punto de partida para procesos de educacion para el
trabajo y para una mayor comunicacion escrita y
verbal respecto a este tdpico que consideramos de
magna importancia para el desarrollo en sus
diferentes dimensiones y niveles. Nuestro objetivo
utopico (inalcanzable, pero orientador) es el de
contribuir a  desarrollar una  plataforma
comunicacional que le dé soporte a una educacion
para el desarrollo. Nuestra perspectiva es que
educacion 'y desarrollo mantienen relaciones
cibernéticas tanto de: 1) corregulacién (mediante
feedback negativo y feed-forward) como de 2)
coamplificacion (mediante feedback positivo). En
otras palabras, pensamos que la “educacion para el
desarrollo” requiere de “desarrollo de la educacion”
y, viceversa, en un todo que requiere de trabajo y
metatrabajo.

En las primeras tres secciones daremos una muy
breve descripcién de las nociones de trabajo y
metatrabajo e intentaremos esbozar una definicién
preliminar. En las secciones siguientes haremos un
breve recuento histérico de las diversas e
importantes concepciones de la nocién de trabajo.
Esas descripciones servirdn de base para 1) validar
y completar nuestra definicion preliminar, 2)
argumentar la importancia de la educacién para el
trabajo en cuanto al desarrollo a) en sus diversos
niveles (personal, organizacional, social, cientifico,
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humanistico, nacional y global) y b) en sus diversas
dimensiones, especialmente la material y espiritual,
y 3) iremos incluyendo preguntas, que no sean
meros medios retoricos sino que mas bien
representen problemas que, en nuestra opinion,
requieren de la debida investigacién reflexiva, al
menos por parte del mundo académico. Nuestra
aspiracion es que algunas de estas preguntas sirvan
para profundizar en el tema, tanto individual como
colectivamente.

Palabras Claves: Educacion, Trabajo, Metatrabajo,
Desarrollo, Academia.

LAS NOCIONES DE TRABAJO Y
METATRABAJO

Este trabajo estd basado en una combinacion de 1)
Investigacién-Accion  aplicada a mejorar la
efectividad de la Educacion Superior y diferenciarla
de la mera Instruccion Superior', 2) Investigacion
Reflexiva (véase por ejemplo, Ethernington, 2004
[2]), 3) Préactica Reflexiva (Shén, 1983 [3]) vy 4)
Metodologia Reflexiva (Alvesson y Skéldberg,
2000, [4]).

Estamos usando el término “reflexién” en los dos
sentidos que tiene en inglés “reflect” (hacerse
preguntas sobre algo que se quiere entender, uso de
herramientas mentales) y “reflexivity” (preguntas
sobre uno mismo con las cuales uno cambia). En
otras palabras, y a grosso modo, “reflexivity” es
“reflect”, acompaiiado de un proceso de cambio de
uno mismo mediante la introspeccion y la
“metaobservacion”, es decir, “observar al

! para mayores detalles al respecto vea nuestro trabajo en
la referencia [1]
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observador’™, en este caso, autoobservarse mientras
uno observa y piensa. Eso lo va cambiando a uno a
través de lo que podemos denominar una forma de
la autoeducacion.

Dado que nuestra investigacion-reflexion esta
basada en la nocion de trabajo, empezaremos por
describir esa nocion.?

Existe una significativa relacion sinérgica entre el
trabajo y la persona que lo realiza. La persona va
determinando el trabajo que lleva a cabo, y este
trabajo va determinando a la persona que lo realiza,
ya que el desarrollo de una persona, incluyendo su
autodesarrollo, es consecuencia de, y lo define, el
trabajo realizado. No existe desarrollo humano sin
trabajo, y no hay trabajo que no influya en el
proceso de desarrollo del ser humano que lo lleva a
cabo. Al mismo tiempo, el ser humano actla e
influye en su medio ambiente a través del trabajo, y
su medio ambiente lo afecta reciprocamente,
también, a través de su trabajo. Esta inevitable
relacion sinérgica y de retroalimentacion positiva
entre trabajo y desarrollo personal, y esta reciproca
coproduccion entre el ser humano y su medio
ambiente, en la que cada persona es producto y
productor de su medio ambiente a través del
trabajo, pone de manifiesto la importancia de
hacer bien dicho trabajo y de la actitud que uno
pueda tener en cuanto a hacer un buen trabajo.

Algunas personas realizan su trabajo con la
adecuada experiencia y aptitud, pero con poca o
ninguna responsabilidad. Otros hacen su trabajo
bien, es decir responsablemente. La aptitud
requerida en la realizacion de un trabajo es
condicion necesaria para que el mismo se haga
bien, pero no es suficiente. Para que el trabajo
realizado sea un buen trabajo, requiere de otros
ingredientes, tan necesarios como la aptitud, como
lo serian la actitud y la responsabilidad. Quienes
hacen un buen trabajo no buscan solo el dinero o la
fama, no lo hacen rigiéndose por el camino del

2 Esto concuerda con la interpretacién de Copenhaguen
de la Teoria Cudntica, es decir que el observador debe
observarse a si mismo también. Esta interpretacion esta
basada en la Cibernética de Segundo Orden.

® Estamos usando el término “nocion” para designar un
conjunto nebuloso (fuzzy set) de conceptos relacionados,
o relacionables entre si. Es por eso que un concepto se
define o puede tener varias definiciones, mientras que
una nocion se describe. Para mas detalles al respecto, vea
Callaos, 2013 [5]
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menor esfuerzo, o de la menor resistencia en caso
de conflictos, sino que se orientan por sus
responsabilidades y por el impacto que pueda tener
el producto de su trabajo en su medio ambiente.
Quien desee hacer un buen trabajo no puede
orientarse Unicamente por la calidad técnica del
mismo, debe también considerar las variables éticas
gue puedan estar relacionadas con este. Por ello es
que ética y excelencia son condiciones necesarias
para el buen trabajo (Gardner, et. al. 2001 [6]). Y es
por ello también que uno se siente tan bien cuando
hace un buen trabajo. Razdn tiene Csikszentmihalyi
[7,8] al afirmar que el trabajo puede generar mas
experiencias de gozo y se puede disfrutar mas a
través de él, que a través del mismo ocio y del
descanso, independientemente de que lo primero
requiera de esfuerzo, y lo segundo no. Razén
también tenia Freud cuando, ante la pregunta de
cudl era su recomendacidn para obtener la felicidad,
respondia en forma muy suave, pero firme: “trabajo
y amor”. (cfr. [7]). [Enfasis agregado].

Por supuesto que no todo esfuerzo emprendido para
llevar a cabo las actividades requeridas por un
empleo es, o puede ser, de gozo o de estado de
disfrute, por lo mismo que no todo descanso o
periodo de vacaciones genera necesariamente
satisfaccion o sensacion de disfrute. El esfuerzo
bien orientado puede producir satisfaccion o
disfrute superior a lo que pueda generar una
situacion de inactividad. Es mas, el disfrute que
pueda obtenerse a través del descanso es, muchas
veces, generado por el mismo esfuerzo hecho
previamente, y si dicho esfuerzo ha sido
constructivo, creativo y ético, la sensacion de
bienestar serd mucho mas intensa. Por otra parte, el
descanso que fue precedido por un trabajo mal
hecho, 0 que no haya atendido el impacto ético del
mismo, muy probablemente producird una
sensacion de malestar, de la cual dificilmente un ser
humano pueda disfrutar. Satisfaccion, disfrute y
gozo no van necesariamente acompafiados de
inactividad, sino que mas bien se presentan muchas
veces a través del esfuerzo, incluso cuando el
mismo pueda ser doloroso. El trotador, por ejemplo,
lo hace con gran satisfaccion a pesar de tener los
dolores tipicos de quien ha estado trotando por mas
de una o dos horas. El parto de una mujer
embarazada usualmente genera gozo y dolor
simultaneamente. Asi, pues, el gozo, la satisfaccion
y el disfrute no excluyen necesariamente el esfuerzo
0 el dolor que lo puedan acompafiar, y no requieren
necesariamente del placer. A medida que
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desarrollemos este pequefio trabajo, saldran a la luz
de forma cada vez mas explicita y clara las razones
de lo que acabamos de afirmar, por lo que ello es
uno de nuestros principales propésitos aqui.

Es de hacer notar que no todo trabajo bien hecho
produce satisfaccion y gozo a lo largo del esfuerzo
gue pueda requerir, aunque si pueda producirlo
después de logrado el mismo. Por otro lado, el
esfuerzo continuo y sostenido, y a veces doloroso,
no excluye necesariamente el disfrute y el gozo a lo
largo del mismo, mas bien puede ir acomparfiado de
los mismos. La confusion que pueda haber a veces
al respecto se debe usualmente a un manejo
inadecuado de los conceptos involucrados. En
consecuencia, resulta bueno aclarar algunos
conceptos Yy el significado de algunos términos. En
funcion de ello, intentaremos primero aclarar
brevemente la nocién de trabajo, estableciendo los
sentidos de su significados y sus tipos.

DIVERSIDAD DE PERSPECTIVAS EN
LA NOCION DE TRABAJO

La nocién de trabajo encierra una diversidad de
significados que configuran un amplio espectro, el
cual va de lo mas aborrecible a lo mas afiorado, de
lo mé&s penoso a lo mas placentero, de lo mas
evadido a lo méas buscado. Un antiguo proverbio
italiano refleja esta caracteristica del trabajo: “II
lavoro nobilita 1'uomo, e lo rende simile alle
bestie”, es decir, que “el trabajo ennoblece al
hombre, y lo transforma en un animal”.

La gran satisfaccion que puede encontrar un
neurocirujano en su trabajo contrasta con la penosa
labor de un esclavo obligado a hacer un rutinario
esfuerzo en una mina de carbon. Ambos trabajan. El
placer que debe sentir Bill Gates en su trabajo
contrasta con la tediosa e, incluso, penosa labor,
gue lleva a cabo un programador de COBOL, quien
viene manteniendo el mismo sistema por mas de 10
afios. Ambos trabajan. Los sentimientos que
experimentaba la madre Teresa cuando limpiaba las
letrinas de los leprosos contrastan profundamente
con el que siente un presidiario limpiando las
letrinas de la carcel. Ambos trabajan. El trabajo que
hace el neurocirujano es fuente de satisfaccion a
causa de haber salvado una vida humana y es fuente
de adquisicion de nuevos conocimientos, de
aprendizaje 'y, como consecuencia, de su
autorrealizacion como cirujano y como ser humano.
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Mientras que, por otra parte, lo Unico que aprende
el esclavo en su trabajo es que no hay nada que
aprender y que lo Unico que consigue a traves del
mismo es su desrealizacion como ser humano.
Podemos apreciar una situacién similar, aunque
menos dramatica, entre el trabajo que hace Bill
Gates y el del programador de COBOL. El
contraste entre el trabajo de la madre Teresa y el del
presidiario se produce por razones diferentes, ya
gue se trata del mismo tipo de trabajo en ambos
casos. En el caso de la madre Teresa, ella escogid
libremente el trabajo de limpiar letrinas, mientras
gue en el caso del presidiario, el mismo es impuesto
coercitivamente. El presidiario no escogié limpiar
letrinas, dicha labor le fue impuesta. La madre
Teresa ejercid su libertad al escoger su tarea,
mientras que el presidiario no la ejerci6. La madre
Teresa ejerci6 su libertad y decidié limpiar letrinas
en el contexto de los objetivos que en forma libre
escogio para su vida. No asi el caso del presidiario,
en cuyos objetivos no estaba el ser preso y, mucho
menos, el tener que limpiar letrinas.

De lo anterior, podemos inferir algunas
conclusiones  preliminares. EI grado de
satisfaccion, o insatisfaccion, que una persona
pueda encontrar en su trabajo depende, al menos, de
dos factores:

1. EIl grado en que el trabajo promueve la
realizacion de la persona como ser humano.

2. El grado con el que la persona siente que
esta logrando los objetivos que libremente
escogio para su vida.

En consecuencia, tanto el tipo de trabajo, como el
de la adecuacion del mismo a los objetivos
establecidos por la persona trabajadora, determinan
el nivel de satisfaccion o de insatisfaccion con el
mismo. La mayor satisfaccion se consigue cuando
ambas variables coexisten en un determinado
trabajo; por lo tanto, la menor satisfaccion se siente
cuando ambas variables se encuentran reducidas a
su minima expresion, y se obtiene una mezcla de
sensaciones opuestas cuando una variable esti en
un nivel adecuado y la otra se encuentra en un nivel
inadecuado.

¢Estamos educando en nuestras universidades para
el trabajo entendido como eleccién libre que se hace
en funcion de los objetivos del estudiante y del
futuro profesional? ¢Es la mera instruccion,
educacion superior? ¢Ayudan a nuestra educacion
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los politicos que ofrecen mas con menos esfuerzo?
¢Qué tanto estamos contribuyendo a motivar al
estudiante en cuanto a su realizacion como ser
humano? ;Qué tanta oportunidad de desarrollo
personal estamos ofreciendo en las organizaciones
donde los seres humanos trabajan? ¢(Es posible
promover el desarrollo del ser humano, de una
organizacion o de un pais sin seres humanos
motivados a escoger sus objetivos en la vida y a
hacer los esfuerzos necesarios para lograrlos?
¢Estamos educando para el trabajo humano? Si no
es asi, entonces, ¢estamos educando para el
desarrollo con mera instruccion y examenes? (Es
posible educar sin motivar? ;Es posible el Logos
académico sin Ethos y Pathos? ;Por qué no
aplicamos lo que los griegos ya nos ensefiaron en
cuanto a la coexistencia que debe haber entre Ethos,
Pathos y Logos para persuadir? ¢Es posible la
educacion sin la persuasion requerida por Ethos,
Pathos y Logos, asi como por sus intrincadas
relaciones?

DEFINICION INICIAL DE “TRABAJO”

Si el aprendizaje y la autorrealizacion que una
persona pueda obtener a través de su trabajo estan
determinados por los objetivos que todo ser humano
se ha establecido como meta en la vida,
concluiremos entonces que la satisfaccion en el
trabajo podria explicarse por el nivel con que la
persona siente que esta logrando sus objetivos en la
vida. Con dicha conclusién en mente, podriamos
intentar asomar una definicion preliminar del
concepto de “trabajo satisfactorio”, entendiéndolo
como aquel esfuerzo realizado por una persona
para lograr sus objetivos en la vida. En este caso,
seria bueno distinguir entre objetivos explicitos e
implicitos, u objetivos que la persona decide tener
en su vida en forma consciente y libre, y aquellos
gue tiene todo ser humano debido a su propia
condicién humana. Este segundo tipo de objetivos
no han sido escogidos por la persona, sino que le
son dados, incluso impuestos, podriamos decir,
debido a su condicion humana. Estos objetivos
“impuestos” por la propia condiciéon humana son
necesidades, las cuales pueden ser materiales
(comida, techo, seguridad, etc.) y espirituales
(autorrealizacién, amor, afecto, etc.).

Podriamos, en consecuencia, intentar definir

“trabajo” como el esfuerzo que realiza una persona
para obtener los objetivos que libremente escogio
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para su vida y/o para satisfacer sus necesidades
materiales y espirituales. En la medida que logra
satisfacer sus necesidades, logra un primer nivel de
satisfaccion, y en la medida que va obteniendo o
acercandose al logro de los objetivos que libre y
conscientemente ha escogido para su vida, pasa a
un segundo nivel superior de satisfaccion y gozo.
Esta visién del concepto de trabajo se corresponde
perfectamente con la conocida teoria de la piramide
de Maslow (1962) [9], aunque en forma mucho
menos analitica y detallada.

En consecuencia, es menester concluir que para
obtener una verdadera satisfaccién y gozo en el
trabajo, el mismo debe ser no solo suficiente para
satisfacer las necesidades de la persona trabajadora,
sino que debe también posibilitar el logro de los
objetivos que esta se establecid libremente. Es
decir, que la satisfaccién de necesidades béasicas
(materiales y espirituales) es condicion necesaria
pero no suficiente. ;jEstamos atendiendo en las
universidades las condiciones de suficiencia o solo
las de necesidad, en el mejor de los casos? ¢Puede
una persona desarrollarse en la direccién libremente
escogida por €l (o ella) sin que su educacién incluya
ese componente del trabajo humano? ¢Puede haber
desarrollo  cientifico, tecnoldgico, social o
econdmico sin el desarrollo personal de cada quien?
¢Puede lograrse esto sin una educacion para el
trabajo que incluya el esfuerzo para lograr los
objetivos que libérrimamente escoja la persona
humana? (Estamos realmente brindando una
Educacion Superior en nuestras universidades, o
mera instruccion superior, la cual en el mejor de los
casos permitiria  satisfacer las  necesidades
materiales? ¢Puede haber desarrollo con este tipo de
educacion superior que se reduce a mera instruccion
superior? ¢Puede haber innovacion tecnoldgica y/o
capacidad emprendedora? ;Por qué los académicos
no tratamos de contestar dichas preguntas? ¢Es
ético que ni siquiera se haga el esfuerzo para, al
menos tratar, contestarlas?

Sin una preparacion académica y/o una cultura
adecuadamente orientada al componente autotélico
del trabajo, no es tan facil encontrar en la vida una
forma de vivir que permita tanto la satisfaccion de
necesidades como el logro de los objetivos que una
persona libremente escoge para su vida. Como esto
altimo no es facil, requerira de esfuerzos para
lograrlo, es decir, requerira de trabajo o, para mejor
decir, requerird de metatrabajo. En otras palabras,
es necesario trabajar para ir identificando vias
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conducentes a mayores niveles de satisfaccion y de
disfrute con el trabajo. El trabajo puede ser animal
0 humano (de ahi el refran italiano mencionado con
anterioridad, “Il lavoro nobilita ’'uomo, e lo rende
simile alle bestie”), pero el metatrabajo es siempre
humano, ya que el ser humano se distingue de los
animales por su libre albedrio, por su libertad para
decidir y forjar la existencia que haya escogido para
si mismo. En consecuencia, el trabajo puede ser
satisfactorio o no para una persona, pero su
metatrabajo es siempre satisfactorio, por
definicion. Es por ello que toda persona trabajadora
a la cual le pese su trabajo, debe hacer esfuerzos en
el nivel de su metatrabajo para ir disminuyendo
paulatinamente lo penoso que pueda resultarle su
trabajo e ir creando las oportunidades que le
permitan acceder a uno que le permita disfrutarlo.
¢Puede haber desarrollo cientifico, artistico,
humanistico, tecnolégico, etc., sin metatrabajo?
¢Qué estamos haciendo en las universidades a este
respecto? ¢Qué estan haciendo nuestros politicos,
periodistas, gobernantes, empresarios en cuanto a
preparar 0 educar a la persona humana en el
metatrabajo? Suena arrogante esta pregunta, pero
me veo obligado a hacerla: ¢Cuéntos estan claros
acerca de la importancia del metatrabajo para el
desarrollo en cualquiera de sus niveles o
dimensiones?

Para los lectores de este articulo ya estaban
conscientes de la importantancia del metatrabajo, y
gue no se hayan preocupado adin por ello como
educadores, la lectura del mismo no tendra valor, al
menos no en, la dimensién pragmatica. Pero para
los lectores que no hayan pensado o reflexionado
aun sobre la importancia del metatrabajo y de su
inclusién en los procesos educativos, este trabajo
podria tener un valor intelectual, ético y/o
pragmatico; lo cual seria producto de la
investigacion reflexiva o de la reflexion
investigadora que pudiera generar.

Como conclusiones previas, basadas en la
definicion inicial que hemos dado, el metatrabajo
consiste en realizar uno de los siguientes esfuerzos,
0 en una combinacién adecuada de los mismos:

1. Identificar un trabajo, dentro de la misma

organizacion, o fuera de la misma, que
brinde mayor nivel de satisfaccion.
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2. Sacrificar parte del tiempo libre de uno para
adquirir nuevas aptitudes y prepararse para
otro tipo de trabajo.

3. Cambiar de actitud frente al mismo trabajo,
identificando  nuevos  objetivos, 0
subobjetivos mas coherentes con la propia
existencia.

4. Sacrificar parte del tiempo libre de uno
durante el periodo necesario para asegurar
la satisfaccion de las necesidades futuras,
abriendo la posibilidad de lograr un trabajo
que se disfrute en el futuro con algun
sacrificio del presente. Este sacrificio no
produciria insatisfaccion debido a que
estaria a tono con los objetivos que uno ha
escogido en forma consciente y libre.

5. Tratar de adaptar el trabajo insatisfactorio
de manera que pueda ser menos penoso, Yy
posiblemente gratificante. Ello puede
requerir de acciones adecuadas y eficaces
sobre el medio ambiente del trabajo en
cuestion o de un redisefio del mismo de
manera que haya mayores niveles de
sinergia entre la persona trabajadora y la
organizacion en la que se realiza dicho
trabajo.

6. Todos los puntos anteriores aplican por
igual al trabajo de cualquier estudiante en
cualquier carrera o nivel educativo, es
decir, a cualquier trabajo que este haga en
funcion de su educacién. En ese caso,
agregaria autoeducacion a la que le estan
dando y, lo mas importante, corregiria las
enormes deficiencias educativas de los
sistemas, a veces mal llamados, educativos.
Personalmente, prefiero una clase, una
materia, 0 cadena  de materias
conversacionales y participativas sobre la
nocion de trabajo y metatrabajo, a
cualquiera de las materias que he dictado
durante mas de 30 afios.

OTROS SIGNIFICADOS Y CONCEPCIONES
DEL TRABAJO

En las secciones siguientes trataremos de 1) revisar

brevemente algunas definiciones, significados vy
concepciones representativas de la nocién de
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trabajo, 2) evaluar nuestra definicion (dada arriba) a
la luz de dicha revisién, y 3) hacer las precisiones,
modificaciones o extensiones que el caso amerite.

El socidlogo Keith Grint (1991, [10]) sugiere que
no hay una definicion objetiva de “trabajo”. Plantea
que es “un fenémeno construido socialmente sin un
significado universal y permanente a través del
tiempo y del espacio, sino que sus significados
estan delimitados por las formas culturales en la que
es practicado.” Pero, el hecho de que su significado
esté delimitado por las formas culturales, no quiere
decir que no sea un concepto que pueda ser definido
objetivamente. Todo depende de lo que entendamos
por “definicion objetiva”. Si por ello se entiende
“un significado permanente en el tiempo y espacio”,
como parece indicarlo el mismo Grint, el hecho de
gue el trabajo tenga diversos sentidos, dependiendo
de las culturas en la que se practique, no significa
que no podamos extraer un sentido comun a esta
diversidad, con lo que lograriamos identificar una
definicion invariable a pesar de la diversidad
cultural. De hecho, esta es precisamente la forma de
hacer definiciones conceptuales en la ciencia, de
acuerdo a Ackoff (1962 [11]). En otro trabajo,
(Callaos, 1995, [12]) hemos tratado extensamente la
nocion de definicion, a partir de la cual concluimos
gue una de las caracteristicas de una definicion
sistémica es que estd basada en el conjunto
interseccion de los diversos sentidos que ha tenido
el término, lo cual indicaria el sentido que ha tenido
permanencia en el tiempo, y el conjunto unién
sefialaria los diferentes tipos de significado que ha
tenido el término en diversas épocas, en diversas
culturas y/o de acuerdo a diversas filosofias o
religiones. Asi, la interseccion de los significados
indicaria el género al que pertenece el término,
mientras que la unién de los mismos indicaria sus
posibles especies. De acuerdo a ello, se
posibilitarian definiciones basadas en el género
préximo y la diferencia especifica, en las que se
apoya la Logica Aristotélica y mas especificamente,
la Logica de Predicados. El conjunto union
representaria la nocion asociada, mientras que la
interseccion de los conjuntos representaria el
concepto.

En consecuencia, consideramos que es posible que
la argumentacion de Grint pudiera no ser valida.
Veamos si esto es cierto. Exploremos esa
posibilidad
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CONCEPCIONES ANTIGUAS DEL TRABAJO
EN OCCIDENTE

Para algunos autores (por ejemplo,
Csikszentmihalyi [7]) la frase biblica de “ganaras el
pan con el sudor de tu frente” es la causante de la
concepcién de trabajo como algo penoso que hay
que evitar en lo posible. Pero, ello no tiene por qué
ser necesariamente asi, ya que sudor también se
genera en momentos de placer. El sudor que
produce el esfuerzo, no es necesariamente producto
de una situacién penosa, insatisfactoria. Puede ser
el resultado de un esfuerzo que produce mucha
gratificacién, satisfaccion y disfrute. El profuso
sudor que genera la actividad de trote de una
persona que ama este deporte y que lo ha estado
practicando por afios, es acompafado usualmente
por una sensacion de gozo y disfrute. Con razon se
habla de la “nota” y el “éxtasis” que se puede
alcanzar con el trote (especialmente después de una
hora), y la circunstancia de que el trote sea
considerado por algunos autores como una adiccion
positiva, por el hecho de ser una adiccion que
construye y realiza al sujeto trotador, a diferencia
de las adicciones negativas, como las del alcohol,
cigarrillo o las drogas, que van mermando y
destruyendo paulatinamente a la persona adicta. En
consecuencia, no vemos la razén por la que el
“sudor” que senala la Biblia deba ser interpretado
como algo penoso. Puede ir acompafiado de
satisfaccion o insatisfaccion, dependiendo del tipo
de trabajo que lo produce y de si acerca o aleja a la
persona “sudorosa” de los objetivos que esta se
haya propuesto para su vida.

La afirmacion biblica ha generado mdaltiples
concepciones de la nocion del trabajo. Pero, en la
mayoria de los casos, cuando se examina
detenidamente esta diversidad, se llega a la
conclusion de que las mismas estan basadas en
diversos tipos de trabajo, lo cual también se observa
fuera del ambito biblico. Ferrater Mora [13], por
ejemplo, escribe que: “Es usual contraponer la
filosofia del trabajo sustentada durante la
Antigliedad Clésica, y en parte durante la Edad
Media, con la que ha ido predominando poco a
poco en los tiempos modernos”. (Vol. I, p. 819).
En esta contraposicion, los antiguos y aun muchos
medievales consideraban el trabajo como algo
degradante del ser humano; mientras que los
modernos han llegado inclusive a divinizar el
trabajo, y en algunos pueblos se ha llegado a
considerar el trabajo como fin en si mismo, como
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una mania de trabajar por trabajar, sin tomar en
cuenta los resultados y fines del mismo. Pero los
antiguos se referian al trabajo manual, cuando
consideraban el mismo como inferior al ocio, el
cual era valioso en la medida que permitia la
reflexion y la contemplacion, es decir, en la medida
gue posibilitaba el trabajo mental. El trabajo manual
era también considerado inferior a las actividades
militares. En consecuencia, en la Antigliedad se le
restaba valor no al trabajo en si, sino al trabajo
manual en relacion con el trabajo mental y el
militar. Ello es probablemente consecuencia de
algunos valores culturales de la Antigiiedad, en la
gue muchos trabajos manuales, por no decir todos,
eran llevados a cabo por los esclavos, y estos eran
mal vistos por las sociedades donde se
desempefiaban. Ferrater Mora [13] afiade otro
argumento. “Una de las razones del menosprecio de
la actividad manual - escribe — y mas
especificamente de la actividad manual que se sirve
de utensilios, puede haber sido que durante ciertas
épocas el uso de utensilios produjo ciertas
deformaciones somaticas y psiquicas...las manos
grandes y callosas; la estatura pequefia y encorvada,
etc....Para Platon, el “mecéanico”, especialmente el
herrero, era “calvo y enano”. Asi, el trabajador
manual, el “operario”, el “mecanico” aparecian
como seres “deformes”. (Vol. Il, p. 820).

Platon, en La Republica, examinando cémo se
puede construir y mantener una ciudad, identifica la
necesidad de produccion de bienes materiales que
permita la generacion de bienes no materiales, y
plantea que una persona no puede satisfacer por si
misma todas sus necesidades materiales y, al mismo
tiempo, dedicarse a la vida contemplativa que
requiere a su cultivo intelectual o espiritual. Con
ello, concluye Platon, se requiere que unas personas
se distribuyan entre si lo primero para que otras
hagan lo segundo. Es por ello que a Platon se le
considera como el artifice de una inicial teoria
rudimentaria de la division del trabajo manual; es
decir, la labor (Schaff, 2001 [14]). En el contexto de
su concepcion jerarquica de la sociedad, el trabajo
manual, o la labor necesaria para la satisfaccion de
las necesidades materiales de dicha sociedad recae
en los niveles mas bajos de la sociedad.

Aristdteles, en La Politica, distingui6 entre el modo
de vivir que requiere de trabajo manual y el de
“arete” o modo excelente de vida. Un ciudadano
que busca la excelencia, plantea Aristoteles, no
puede hacer trabajos manuales como los que
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realizan los artesanos, agricultores, comerciantes,
mercaderes, etc., debido a que la vida de excelencia
requiere de ocio (The Politics, 1328b-1329 [15]).
Planteamientos similares se hicieron en las escuelas
filoséficas de los estoicos, epicureos, escépticos y
cinicos (Nussbaum, M., 1994, [16]). Filésofos de
estas escuelas examinaron la buena vida humana, la
cual asociaron a la forma de dedicarse a los valores
eternos y de evitar la produccién de bienes
materiales y las contingencias de los mismos. Los
estoicos y epiclreos planteaban, por ejemplo, la
necesidad de alejarse de los bienes materiales y de
los deseos de su acumulacién como la via apropiada
para acceder a la verdadera vida humana de
contemplacién y basqueda de los valores eternos. El
trabajo manual y la vida mundana eran
considerados como calles ciegas que obstaculizaban
la promocion de los bienes eternos, la paz y la paz
mental (ataraxia). Con la expansion del Imperio
romano, y su asociado proceso de corrupcion, se
fortalecio este tipo de planteamiento. Cicerédn, por
ejemplo, exclama “jCudnta cantidad de problemas
se evita quien rechaza tener que ver nada con la
manada comun! No tener empleo para dedicar el
tiempo de uno a la literatura, es la cosa mas
maravillosa del mundo”. [17]

Pero cabe destacar que no en todas las culturas
antiguas, se menospreciaba todo tipo de trabajo
manual. En algunas culturas, como en la hebrea por
ejemplo, se valoraba la labor pastoril, aunque no la
agricola. El mismo Aristételes, quien se refirié al
trabajo manual como actividad innoble (Pol., 1328,
b. Cfr. Ferrater Mora, p. 820 [13]), también plantea
“de que todas las artes necesitan de instrumentos y
de que, por lo tanto, no puede descartarse la
actividad manual y mecénica del conjunto de las
actividades humanas”. (lbid.). Lo que plantea
Aristételes es supeditar el trabajo manual al trabajo
intelectual, a la contemplacién y a la reflexion, lo
cual no degradaria necesariamente el trabajo
manual, ya que esta supeditacién seria de orden
I6gico, y no tendria por qué estar en el orden social,
econoémico o politico. De hecho, tanto Sécrates y
filésofos presocrdticos, como Anexagoras e
Hipdcrates, destacan la importancia del trabajo
manual y el respeto que merece. Lo que ocurri6 es
gue, como ya lo hemos sefialado con anterioridad,
la gran proliferacion del mercado de esclavos (en
torno al cual gir6 en gran medida la economia
antigua, como lo plante6 Max Weber), el hecho de
gue fueran precisamente los esclavos, que eran
objeto de menosprecio, quienes estuvieran a cargo
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de la mayoria de los trabajos y no se dedicasen sino
a trabajos manuales, dio origen a un sistema de
valores culturales donde el trabajo manual no era
bien visto socialmente. Se trata, pues, de valores
culturales que afectan a algln tipo de trabajo, en
este caso el manual, y no al trabajo en general. De
hecho, no tenemos conocimiento de culturas en las
gue no se valorara algin tipo de trabajo, o se
menospreciara el trabajo en general. Por otra parte,
mientras el trabajo manual no era bien valorado o
estimado en algunas culturas occidentales
imperantes, el trabajo era concebido de forma
diferente en religiones y culturas orientales de la
Antigliedad, e incluso ello se ha venido
manteniendo en buena parte hasta nuestros dias.

Cualquier trabajo requiere de la actividad y del
esfuerzo de uno o varios drganos y/o miembros del
cuerpo, por lo que cualquier trabajo especializado,
hecho con sostenida frecuencia, hipertrofia los
6rganos o miembros del cuerpo utilizados para ello,
y atrofia los no utilizados. Ello produce
necesariamente  un  crecimiento/decrecimiento
inarmonico de nuestro ser. El trabajo manual
especializado repetido con continuada frecuencia
puede producir cuerpos inarmonicos. Pero también
el trabajo mental especializado realizado con
constante frecuencia puede producir mentes
inarmonicas. Lo primero era mas visible a los ojos
de algunas sociedades antiguas, lo segundo se esta
haciendo cada vez méas notorio en las civilizaciones
contemporaneas. Los callos y deformaciones en los
dedos y en las manos estan dando paso a los

“callos y  deformaciones  mentales”  que
caracterizan cada vez mas al especialismo
hipertrofiado en algunas profesiones,

organizaciones académicas, &mbitos empresariales
y centros politicos. De ahi que algunas personas de
estos ~ ambitos sean tan mal vistas y tan
cuestionadas en muchas sociedades
contemporaneas. En consecuencia, no era el trabajo
el que tendia a ser visto como fuente de
degradacion en algunas sociedades antiguas, ni
siquiera el trabajo manual, sino mas bien las
consecuencias de un esfuerzo unidimensional,
hipertrofiante de algunos 6rganos, miembros o
facultades humanas, y atrofiante de otros. En
consecuencia, una de las cosas que podemos ir
aprendiendo es que los diversos trabajos que
hagamos a lo largo de nuestras vidas deberian
complementarse entre si de manera que puedan
formar un conjunto integral, integrado a nuestra
existencia e integrador de nuestras facultades
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humanas. ¢Estan contribuyendo las universidades a
empeorar esos problemas o resolverlos? Estimo que
la instruccion tomada como fin en si misma y no
como uno de los medios para la educacion esta
contribuyendo a las deformaciones mentales, cuyos
efectos comienzan a hacerse notar entre nosotros.
¢No es necesario que hagamos en las universidades
un metatrabajo respecto a nuestro trabajo
académico? ¢Podemos pensar en un desarrollo mas
efectivo del potencial humano si no hacemos ese
metatrabajo? ¢;No deberiamos aplicar la Cibernética
de Segundo Orden al trabajo universitario? ;No es
ello condicién, casi que necesaria, para el desarrollo
en cualquiera de sus dimensiones y niveles?
¢Podemos pensar en un tipo de desarrollo mas
efectivo sin mejorar nuestro propio desarrollo
académico e intelectual?

En la medida que nos desarrollemos a través del
trabajo como un todo humano, en esa misma
medida el trabajo dejara de ser una carga para
convertirse en el esfuerzo hecho en funcion de
nosotros mismos y de nuestros objetivos, y en esa
misma medida el “sudor”, e incluso el dolor
producido por el esfuerzo que pueda requerir el
trabajo, estard acompafiado de una sensacion de
gozo, de disfrute y de satisfaccion. Caso contrario,
el “sudor” y los posibles dolores, productos del
esfuerzo, vendran acompafiados de pena, pesar e
insatisfaccion. En consecuencia, uno de los tipos de
metatrabajo deseable, y quizas requerido, seria el
necesario para identificar los tipos
complementarios de trabajo que lo hagan integral,
integrado a nuestro proyecto de existencia e
integrador de nuestras facultades humanas. Habria
que afadir esta conclusion (como séptima) a las 6
ofrecidas previamente en el contexto del significado
de metatrabajo.

Esa séptima conclusién podriamos, y pienso que
deberiamos, aplicarla también en forma colectiva al
mundo académico (No deberiamos pensar en
integrar las actividades académicas (investigacion,
educacion y resolucion de problemas de la vida
real) para dar soporte a una educacion mas
integradora de las diversas potencialidades del ser
humano, tanto en la dimension profesoral como en
la estudiantil? ¢/No deberiamos reflexionar sobre
esto en el sentido de “reflexivity” (preguntas sobre
uno mismo también con las cuales uno cambia), y
no solo de “reflect”™? ;No deberiamos buscar
soluciones en las que un cambio en nosotros
mismos sea parte de la respuesta a los problemas
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planteados? ¢No deberiamos tener un poco mas de
humildad intelectual y cuestionar constructiva y
saludablemente lo que estamos haciendo y lo que
podriamos hacer en cuanto al desarrollo de nuestros
estudiantes, nuestras organizaciones (incluso las
familiares), nuestros paises, nuestra Ciencia,
Tecnologia, Arte y Humanidades? Los desacuerdos
CON respecto a preguntas como estas, ¢no serian una
enorme fuente de aprendizaje colectivo para todos
nosotros a los efectos de desarrollarnos humana,
intelectual y académicamente, lo cual es condicion
muy deseable (si no necesaria) para contribuir al
desarrollo de nuestros estudiantes 'y, en
consecuencia, de nuestras organizaciones y paises,
asi como para el desarrollo de la Ciencia, la
Tecnologia y el Arte?

CONCEPCIONES ANTIGUAS DEL TRABAJO
EN ORIENTE

En las religiones orientales, especialmente en la
hindu, y la filosofia Vedanta, el trabajo es una ley
universal y el trabajo humano también lo es. Esta
concepcion se resume bien en la afirmacion tomada
del Bhagavad Gita al respecto, segun la cual:
“Nadie puede permanecer inactivo ni por un
momento. Propulsado por el poder de la
naturaleza, uno es forzado a trabajar. [italicas
afadidas]. La filosofia del trabajo se enmarca en la
Doctrina del Karma. La verdadera connotacion de
la palabra “Karma” dista mucho del significado que
se la ha wvenido atribuyendo en Occidente,
especialmente en el habla cotidiana. El karma de
una persona no tiene nada que ver con el
sufrimiento en esta vida por pecados cometidos en
vidas anteriores. Tampoco tiene que ver con el
trabajo penoso y las dificultades que debemos
enfrentar en esta vida como consecuencia de
nuestras vidas anteriores. Este es un grotesco y muy
distorsionado significado del término y, en nuestra
opinién, es un abuso en el uso del mismo. La Ley
de Causa y Efecto, tan respetada y aceptada en
Occidente, es llamada en sanscrito, la Ley del
Karma, de acuerdo a Swami Abhedananda (filésofo
hindd muy respetado en Occidente, conocido de
William James, admirado por personalidades de la
talla de Newton, Edison, Joyce, etc., y uno de los
maximos exponentes de la religion hindd y de su
divulgacion en Occidente). “Cualquier accion,

* Bhagavad Gita, Cap. I1l, 5 & 19; Cfr. Abhedananda,
1985 [17]
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fisica o mental, es denominada Karma...La palabra
Karma incluye tanto la causa como el efecto...La
ley de causacion o la Ley del Karma incluye la
ley... [de la compensacion, segun la cual] cada
accion es seguida por una reaccion de naturaleza
similar”. [18] (pp. 10-12) En consecuencia, las
acciones de una persona, el trabajo que hace,
produce una reaccion de naturaleza similar. Si la
accion es buena, le produce, tarde o temprano,
efectos buenos a su respectivo actor. Si la accion es
mala, le producird un efecto malo. Luego, una
persona es responsable directo de lo bueno o lo
malo que le pueda suceder. Abhedananda hace
notar que a esta conclusién le corresponde un
planteamiento similar en la Biblia. San Pablo, en su
epistola a los Galateos, afirma que “lo que el
hombre siembra, el mismo también lo cosechard”, y
agrega que “Nuestro presente es el resultado de
nuestro pasado, y nuestro futuro debe ser el
resultado de nuestro presente”. [18] (p.70).

Resumiendo, podemos expresar que con la La Ley
del Karma se afirma que la accion y, en
consecuencia, el trabajo es una ley universal, la
cual, como la de la gravedad, es inevitable. No
tenemos la opcion de no trabajar. Nuestra opcion es
gue nuestro trabajo produzca bien o produzca mal,
y en ambos casos, de acuerdo a la ley de
compensacion, una reaccién similar nos sera
retornada. Asi, pues, el Karma no es solo lo malo
gue le pasa a una persona, sino también lo bueno
gue pueda sucederle como consecuencia de sus
acciones y de su trabajo. EI karma es una moneda
de dos caras: es tanto la causa como el efecto, tanto
la accién (fisica o mental) como la reaccion, tanto
nuestras buenas acciones como las malas, tanto los
frutos buenos que cosechamos, como los malos.

Otra breve frase tomada del Bhagavad Gita que
resume un aspecto muy importante de la nocién
hindu del trabajo es la siguiente: “Tienes derecho a
trabajar, pero nunca a sus frutos. No actues por la
sed de los resultados de la accion, ni te sientas
satisfecho por la inaccion.” Quien tenga por objeto
la inaccién estd condenado al fracaso, en forma
analoga a quien tenga por objeto desconocer la Ley
de la Gravedad y de actuar en contra de la misma.
El fracaso estd asegurado en ambos casos. Al
respecto, se afirma en el Bhagavad Gita que “Nadie
en verdad, ni siquiera por un instante, puede estar

® Bhagavad Gita, Cap. II, 47. Cfr. Abhedananda [17] (p.
64)
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inactivo, ya que cada uno esta irremediablemente
destinado a la accién por las energias nacidas de la

naturaleza”.®

Por otro lado, quien decida actuar debe hacerlo
movido por la misma Ley del Karma, o del trabajo,
y no por sus resultados. El trabajo es ley, es un fin
en si mismo, no debe ser medio para obtener los
frutos del mismo. Quien trabaje orientado solo por
los frutos del trabajo puede facilmente no encontrar
la felicidad, incluso si obtiene los frutos esperados
de dicho trabajo. Quien oriente su trabajo por los
frutos del mismo, vivird esclavizado por los
mismos. Para quien su trabajo es un fin en si
mismo se libera de las ataduras que se generan por
el deseo de obtener los resultados de dicho trabajo.
Se libera, asimismo, de la pena producida por el
fracaso de no lograr las aspiraciones que tuvo en
relacién a los frutos de su trabajo. Asimismo, se
libera de las nuevas ataduras que le crea el éxito
alcanzado, a quien ha obtenido los resultados
esperados por su trabajo, con lo que se renuevan sus
aspiraciones y se crean nuevos objetivos a ser
alcanzados a través del trabajo. Al respecto, Swami
Abhedananda [18] afirma que “los hombres sabios
trabajan  incesantemente...buscando nada a
cambio...; todos aquellos quienes no afirman el yo,
quienes estan libres de ataduras, entregados con
energia y perseverancia, no afectados por el éxito o
el fracaso, hacen su trabajo no movidos por deseo o
por aversion a los frutos de sus acciones, son, como
los sabios, verdaderos trabajadores espirituales. Por
otro lado, aquellos apasionados y ambiciosos,
facilmente afectados por gozo o pena, por ganancias
0 pérdidas, son los trabajadores ordinarios del
mundo. No son nunca felices, estan siempre
perturbados, ansiosos e incdmodos. Debajo de
estos, hay una tercera clase de trabajadores, la mas
baja de todas. Incluye a aquellos que son
descuidados, necios, arrogantes, deshonestos,
indolentes, morosos Yy de espiritu deprimido,
quienes actlan sin importarles la pérdida o el dafio
que puedan infligir en otros, y quienes estan
siempre dispuestos a privar a los compafieros de sus
derechos e impedirles ganar su vida. Estos
trabajadores son vistos como criminalmente
egoistas, asi como perversos, aunque su perversion,
egoismo, ataduras y pasiones proceden solo de la
ignorancia de su verdadero yo”. (pp. 61-2)

® Bhagavad Gita, Cap. I, 5. Cfr. Abhedananda, 1985,
[17] (p. 69)
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En este marco de ideas, se establecen tres tipos de
trabajo, a saber: 1) aquel que se hace para preservar
el cuerpo y gratificar los sentidos, 2) el que se
realiza por un sentido del deber u obligacidn, y 3) el
gue se hace en forma libre y con amor. El primer
tipo de trabajo es, en su forma general,
caracteristico de todo tipo de vida, el cual encuentra
su forma mas evolucionada en los animales, y
especialmente en el hombre. Este primer tipo de
trabajo tiene a su vez dos subtipos, el de
preservacion de la vida individual o personal, y el
de la preservacion de la especie, a través de la
reproduccion. Se trata, pues, del trabajo de
produccion y reproduccién que aparece en muchos
autores. La produccion de bienes materiales para
preservar la vida individual o personal, y las
actividades de reproduccién con las que se
preserva la vida de la especie. El segundo tipo de
trabajo (de los mencionados al principio de este
parrafo) caracteriza al ser humano y lo diferencia
del trabajo animal. El tercer tipo de trabajo es el que
realmente trae la felicidad.

Abhedananda [18] enfatiza que en la medida que el
ser humano ama, y va ampliando el espectro de los
objetos de su amor, su trabajo va pasando
paulatinamente al del tercer tipo, que es el trabajo
gue produce felicidad. Afirma una y otra vez que el
trabajo que se hace por sentido del deber y como
obligacion no solo no trae felicidad, sino que mas
bien amarga a la persona que lo realiza. Afirma que
“el deber nos pone en cautiverio, nos hace esclavos,
mientras que el amor trae libertad y emancipacion
al alma...el deber es pocas veces dulce, cuando no
es acompafiado por amor. Al contrario, es
excesivamente amargo...El verdadero amor hace
gue uno trabaje por motivo de ese mismo amor, y el
sentido del deber desaparece”. (p.106) [italicas
afiadidas].

A los efectos de evaluar la nocion de trabajo, que
hemos sugerido arriba, en base a la nocién del
mismo en la religion hindd, podriamos hacer los
siguientes sefialamientos:

1. La afirmacion de que el trabajo es una ley
universal que aplica a todo ser viviente, no esta
contenida en nuestra definicion inicial pero, a
nivel humano, podria derivarse de la misma. En
ella afirmamos que el trabajo es el esfuerzo que
realiza un ser humano para alcanzar un
objetivo, y a) como tener objetivos es
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caracteristica esencial del ser humano’ y b)
como lo que diferencia al objetivo del mero
deseo es el esfuerzo que necesariamente lo
acompafia para su logro, es de concluir que
toda vida humana requiere necesariamente, por
su propia esencia, de objetivos y, como
consecuencia, de esfuerzo y de trabajo. El que
el trabajo sea algo necesario para la propia
condicion humana y requerido por su misma
esencia, lo hace una ley de la vida humana.
Algunos autores contemporaneos (por ejemplo
Janke, [19]) agregan a esta ley universal del
trabajo, o del esfuerzo (como la denomina
Janke) una segunda ley, la de la eleccidn
(choice), o decision. Esto esta implicito en
nuestra definicion, porque los objetivos, en
funcion de los cuales una persona hace su
trabajo, requieren por definicibn de una
eleccion, de una decision. De ahi nuestra
insistencia en que tales objetivos son, o deben
ser, libérimamente decididos por la persona
trabajadora. Es bueno no confundir las
decisiones télicas (producidas por la libertad
del ser humano) y otras son las instrumentales,
las cuales son consecuencia de las anteriores.
Se trata de tener presente la ldgica de medios y
fines con la cual se deben supeditar los medios
a los fines y no viceversa. Confundir medios
con fines podria conducir a corrupcién
intelectual, la cual muchas veces es
inconsciente, en nuestra opinion.

La aplicacién de la Ley de Causa y Efecto para
explicar la ley del trabajo, estd implicita de
igual manera en nuestra definicion inicial, la
cual se apoya en las nociones de “objetivo” y
“esfuerzo”. Expresabamos que no es facil
concebir la vida humana sin objetivos, pero al
estar estos acompafiados de la intencionalidad
de producirlos, de generar el efecto con el que
el respectivo objetivo se estaria logrando, es
facil concluir que se requiere una causa, cuyo
componente basico es el esfuerzo o el trabajo
gue se debe realizar. Dicho esfuerzo o trabajo
es condicion necesaria para el logro del
objetivo, pero no es suficiente. Un esfuerzo o
trabajo incompleto o inadecuado al objetivo
buscado no produce los efectos deseados. En
consecuencia, la efectividad de un trabajo
necesita del metatrabajo que pueda requerirse
para que el mismo sea adecuado y completo.
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Asi pues, la ley de causa y efecto es necesaria
para explicar la necesidad de trabajo en la
condicion humana, pero no es suficiente para
asegurar que el trabajo sea efectivo.

El planteamiento hindd en cuanto a que el
trabajador debe centrar su atencién en el
proceso de trabajo y no en su producto, que la
persona que esta trabajando debe orientarse por
el trabajo en si y no por los resultados que
produce, y gue el trabajo debe ser considerado
un fin en si mismo y no un medio para obtener
los resultados del mismo, parece estar, a
primera vista, en contradiccion con nuestra
definicion inicial de trabajo. Sin embargo, no es
asi; definir el trabajo con base en los objetivos
que todo ser humano tiene y el esfuerzo que
debe realizar para lograrlos, no significa que
estemos definiendo el trabajo en funcién de los
resultados del mismo, ya que los objetivos del
trabajador pueden estar orientados por el
producto del trabajo, por el proceso de trabajo
en si 0 por una combinacién de ambos. En
consecuencia, en este aspecto, la concepcion
hind( del trabajo viene a ser un caso particular
de nuestra definicion del mismo. En la medida
que el trabajador oriente sus objetivos en
funcidn del trabajo en si, y no de sus resultados,
estaria en el contexto de la nocion hindu de
trabajo. Es de concluir, pues, que nuestra
definicion inicial de trabajo no es inconsistente,
en este aspecto, con la nocion hindu del trabajo,
y no la excluye, sino que méas bien la incluye
como caso particular, como especie dentro de
un género. En forma andloga los tres tipos de
trabajadores (los sabios, quienes trabajan sin
importarles los fracasos o los eéxitos; los
ordinarios, quienes buscan el éxito; y los
criminalmente egoistas, quienes buscan el éxito
a toda costa sin importarles el dafio que puedan
ocasionar a sus semejantes) también son casos
particulares de nuestra definicion, ya que los
primeros tienen por objetivo el trabajo como fin
en si mismo, los segundos tienen como objetivo
el éxito sin ocasionar dafio a los demas y los
terceros tienen el objetivo de alcanzar el éxito
sin plantearse ninguna restriccion ética al
respecto. En los tres casos se trata de la misma
nocion de trabajo que hemos propuesto arriba,
salvo que los objetivos cambian entre los tres.

En forma similar, los tres tipos de trabajo
planteados por Abhedananda [18] son también
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casos particulares de nuestra nocion de trabajo
planteada anteriormente. El esfuerzo que
hacemos para preservar el cuerpo y gratificar
los sentidos lo tenemos contemplado en el caso
especifico del esfuerzo que se hace para
satisfacer necesidades, igualmente el caso del
esfuerzo hecho para cumplir con un deber u
obligacién. En el primer caso, se trata de una
necesidad fisica, material, y en el segundo es
cuestion de necesidad moral o espiritual. El
tercer tipo de trabajo planteado por
Abhedananda [18], en cuanto a trabajo que se
hace en forma libre y por amor, es al que nos
hemos venido refiriendo como trabajo humano
basado en el esfuerzo que hace una persona
para obtener los objetivos que libérimamente ha
elegido y decidido para su proyecto de vida. La
asociacion que Abhedananda [18] hace de este
tipo de trabajo con el amor, es de tal
importancia que requiere, en nuestra opinion,
una seccion especificamente orientada a su
analisis y tratamiento, lo cual haremos en la
siguiente seccion.

CONCEPCION CRISTIANA DEL TRABAJO

Ya hemos sefialado anteriormente que la asociacion
biblica del trabajo con el sudor de la frente no
implica necesariamente que el trabajo deba ser,
necesariamente, algo penoso y no placentero. Ello
dependera de si el sudor es generado por un
esfuerzo hecho para lograr los objetivos que
libremente una persona ha escogido para su vida, o
si es producto de un esfuerzo que una persona hace
en contra su voluntad. Las causas (no bioldgicas)
del sudor que emana de un deportista son muy
diferentes a las causas del sudor que emana de los
poros del cuerpo de un esclavo en pleno esfuerzo
impuesto por su amo. Esta ambivalencia de la frase
biblica ha permitido diversas interpretaciones de la
nocion de trabajo, orientadas bdasicamente por
diversas culturas o por diversas concepciones o
interpretaciones cristianas (y judias)

El monasticismo y el ascetismo cristiano temprano
se han visto profundamente influidos por la
concepcidn grecorromana del trabajo. Es por ello
gue al mismo se lo equiparaba con trabajo manual,
el cual habia que evitar en lo posible para que no
perturbara la busqueda de los bienes eternos, el ocio
y la paz mental (ataraxia) [20]. Pero la concepcion
de igualdad entre los seres humanos que
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preconizaba el cristianismo no permitia la
esclavitud, lo cual conllevo a su abolicion a medida
que el cristianismo aumenté su influencia. Por ende,
los “ciudadanos” tuvieron que ir haciendo los
trabajos manuales que requeria la ciudad, con lo
cual el valor asociado a los mismos fue cambiando
paulatinamente. A medida que en los centros
urbanos de la Edad Media proliferaba el nimero de
artesanos y de otros trabajadores manuales, el valor
gue se asociaba al trabajo iba cambiando
paulatinamente. Asi, el cristianismo fue invirtiendo,
en forma continua y sostenida, los valores
adjudicados al trabajo y al ocio. El trabajo se asocio
cada vez mas con la virtud y con la salvacion, y el
ocio con los vicios. San Agustin, por ejemplo, en La
Ciudad de Dios, afirma que “Pereza, indolencia,
desocupacion, indiferencia — estos son los vicios
gue nos alejan del esfuerzo, el cual aungue es un
castigo es beneficioso para nosotros™® ([20], p. 8).
Asi, el trabajo, aunque es un castigo por el pecado
original, es a su vez una gran bendicién porque nos
aparta de los vicios y nos fortifica frente a los
mismaos.

Con la Reforma y Contrarreforma se refuerza
sustancialmente la idea de que el trabajo es lo que
realmente nos mantiene alejados de los vicios.
Lutero es muy enfatico en este aspecto e incluso
llega a plantear un notable cambio al respecto, al
afirmar que el trabajo es una condicién necesaria en
la preparacion para la salvacién. Es precisamente de
esta concepcion de trabajo que surge la ética del
trabajo de los protestantes, y la idea de Max Weber
de que con el trabajo duro no solo se beneficia
quien trabaja, sino que beneficia también a la
sociedad en la que trabaja [22]. Esta idea ha
contribuido notablemente a que muchas personas
trabajen intensamente, con la idea de beneficiarse vy,
favoreciendo de este modo el progreso de la
sociedad, preparar el terreno para la salvacion
eterna. Los resultados de esta conviccion estan a la
vista. Esta idea ha sido utilizada frecuentemente
como justificacién socioeconémica, politica y
filosofica del capitalismo.

La Iglesia catolica también ha asociado el trabajo
con el desarrollo del ser humano y con la sociedad

8 san Agustin, 1972, City of God, traducido por Henry
Bettenson, Nueva York: Penguin. (Cfr. [21])
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en general. Entre las funciones del trabajo se
encuentra la autorrealizacion y autotrascendencia
del hombre. Ello se halla claramente sefialado en la
ensefianza del Concilio Vaticano II: "La actividad
humana, asi como procede del hombre, asi también
se ordena al hombre. Pues este, con su accion, no
solo transforma las cosas y la sociedad, sino que se
perfecciona a si mismo. Aprende mucho, cultiva
sus facultades, se supera y se trasciende. Tal
superacién, rectamente entendida, es mas
importante que las riquezas exteriores que puedan
acumularse™. ([23], Cfr. [24], p. 91).

Tal como lo mencionamos anteriormente, el trabajo
abarca al menos tres aspectos, a saber: (i) la
satisfaccion de las necesidades vitales de la
persona; (ii) su paulatina liberacion de tales
necesidades, con lo que gana posibilidades de
accion y, en tal sentido, libertad y "holgura" para
atender su potencial interior y (iii) el desarrollo
mismo de la persona. Este Ultimo aspecto es el mas
profundo. Nos sefiala que el trabajo tiene su origen
y su fin no en un aspecto parcial del hombre, sino
en lo més integral y esencial de su ser. Nos sefiala
gue con los esfuerzos que ha hecho el hombre para
lograr mejores condiciones de vida, con los
esfuerzos de su quehacer técnico, el hombre puede
elevarse  sobre si  mismo, autorrealizarse,
autotrascenderse.

En este marco de referencia podemos afirmar que el
trabajo, en su verdadero sentido, es:

e humano, porque caracteriza la actividad y
el esfuerzo realizado por seres humanos, a
diferencia del esfuerzo que realizan las
otras especies animales;

e humanista, porque es una forma de vida
centrada en intereses y valores humanos;

e humanitario, porque a través del mismo se
puede promover el bienestar humano vy las
reformas sociales requeridas para una vida
humanamente mas digna; y

e humanizador, porque da soporte a la
autorrealizacion y la heterorrealizacion de
los individuos como seres humanos y como
personas.

El desarrollo de si mismo logrado a traves del
esfuerzo realizado para mejorar las condiciones de
vida, es decir, la autorrealizacion que el hombre va
logrando a través de su hacer cientifico, artistico,
técnico y de otras actividades (e.g., ser padres,
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educadores, etc.) es una participacion en la obra del
creador. De nuevo, la ensefianza del Concilio
Vaticano Il es clara al respecto: "Una cosa hay
cierta para los creyentes: la actividad humana
individual y colectiva, o el conjunto ingente de
esfuerzos realizados por el hombre a lo largo de los
siglos para lograr mejores condiciones de vida,
considerado en si mismo, responde a la voluntad de
Dios. Creado el hombre a imagen de Dios, recibi6
el mandato de gobernar el mundo en justicia y
santidad, sometiendo asi la tierra y cuanto en ella se
contiene y de orientar a Dios la propia persona y el
universo entero, reconociendo a Dios como creador
de todo, de modo que con el sometimiento de todas
las cosas al hombre sea admirable el nombre de
Dios en el mundo” (Gaudium et spes, 34; cfr. [23],
pp. 91-92).

Trabajo y técnica estan estrechamente relacionados.
La técnica es una forma de trabajo. El trabajo es el
género y la técnica es una de sus especies. En otro
trabajo [25] hemos entrado en detalles sobre este
aspecto. Siendo el trabajo, en general, y la técnica,
en particular, una forma con la que el sujeto actla
sobre el objeto, lo transforma y se trasforma (a
través del reciproco proceso de transformacion);
siendo el trabajo una forma de relacién entre
ambos, se le ha considerado, a veces, desde la
perspectiva del sujeto, y otras, desde la del objeto.
En relacion al sujeto, la técnica viene a ser una
forma del trabajo humano, una especie del género
trabajo. Por otra parte, el trabajo, en su sentido
objetivo, en cuanto relacionado con el objeto, viene
a identificarse con la técnica y la tecnologia, asi
como con la innovacion tecnol6gica, tan importante
para el desarrollo social y econémico de los
diversos paises. Ademas, la técnica en su sentido
de producto objetivo, de producto externo al
hombre, esta totalmente ligada al trabajo del
hombre. S.S. Juan Pablo Il lo ha expuesto en forma
clara: "El desarrollo de la industria y de los
diversos sectores relacionados con ella -hasta las
mas modernas tecnologias de la electrénica,
especialmente en el terreno de la miniaturizacion,
de la informatica, de la telemética y otros- indican
el papel de primerisima importancia que adquiere,
en la interaccion entre el sujeto y objeto del trabajo
(en el sentido méas amplio de esta palabra),
precisamente esa aliada del trabajo, creada por el
cerebro humano, que es la técnica. Entendida aqui
no como capacidad o aptitud para el trabajo, sino
como un conjunto de instrumentos de los que el
hombre se vale en su trabajo, la técnica es
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indudablemente una aliada del hombre. Ella le
facilita el trabajo, lo perfecciona, lo acelera y lo
multiplica. Ella fomenta el aumento de la cantidad
de productos de trabajo y perfecciona incluso la
calidad de muchos de ellos"™. Por todo ello, el
valor de la técnica estd estrechamente relacionado

con el del trabajo. ([24], pp. 19-20).

En consecuencia, la técnica, la tecnologia y la
innovacion tecnolégica, en cuanto producto
objetivo, son aliadas del trabajo, y en cuanto
proceso subjetivo, se identifican con el mismo. En
cuanto proceso subjetivo, desarrollan a la persona
humana y, en cuanto producto objetivo, desarrollan
a la sociedad humana y a la misma especie humana.
¢Podemos seguir pensando en el desarrollo
tecnoldgico sin una adecuada educacion para el
trabajo?, ¢por qué la educacion para el trabajo no
forma parte de la educacion superior?, ;no se
requiere acaso la educacion para el trabajo como
condicién necesaria para impulsar el desarrollo
tecnolégico?, ces dificil ver ese nexo que une a
ambos?

Esta estrecha relacion existente entre técnica y
trabajo nos lleva, por otro camino, a una conclusion
que ya habiamos establecido en un principio. El
hombre es origen y finalidad del trabajo y, en
consecuencia, de la técnica.  "Como persona -
escribe S. S. Juan Pablo II- el hombre es, pues,
sujeto del trabajo" ([24], pp. 21-22), a lo cual
podemos afadir también que como persona el
hombre es sujeto de la técnica y del trabajo.
"Como persona, él trabaja, realiza varias acciones
pertenecientes al proceso de trabajo”, entre las
cuales se encuentra su hacer técnico; estas,
independientemente de su contenido objetivo, han
de servir todas ellas a la realizacion de su
humanidad, al perfeccionamiento de esa vocacion
de persona, que tiene en virtud de su misma
humanidad" ([24], p. 22).

El hombre transforma la naturaleza, satisface sus
necesidades materiales y se va liberando de estas
para realizar sus proyectos de libertad, a través de
la dimension objetiva del trabajo, en general, y de
la técnica, en particular. A través de la dimension
subjetiva de ambos, la persona humana se realiza a
si misma. De ahi que el trabajo y la técnica sean
tanto un bien atil como un bien digno. Juan Pablo 11
se muestra concluyente al respecto: "No obstante,

° Laborem Exercens, ([24], pp. 19-20).
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con toda esta fatiga -y quizas, en un cierto sentido,
debido a ella- el trabajo es un bien del hombre. Si
este bien comporta el signo de un "bonum arduum®,
segun la terminologia de Santo Tomas, esto no
quita que, en cuanto tal, sea un bien del hombre. Y
es no sélo un bien "Gtil" o “para disfrutar”, sino un
bien "digno", es decir, que corresponde a la
dignidad del hombre, un bien que expresa esta
dignidad y la acrecienta. Queriendo precisar mejor
el significado ético del trabajo, se debe tener
presente ante todo esta verdad. El trabajo es un bien
del hombre -es un bien de la humanidad-, porque
mediante el trabajo el hombre no sélo transforma la
naturaleza adaptandola a las propias necesidades,
sino que se realiza a si mismo como hombre, es
mas, en un cierto sentido, "se hace mas hombre"
(([24], pp. 34-35) [italicas afiadidas]

En resumen, la comprensién de la naturaleza y el
significado de la técnica, asi como de su estrecha
relacién con el trabajo, nos permite caer en cuenta
del valor de ambos.

e El trabajo, en general, y la técnica, en
particular, son un bien (til, en cuanto estan
orientados a la satisfaccion de las necesidades
del hombre y a la realizacion de algunos de sus
proyectos de libertad.

e Pero, ambos, trabajo y técnica, cobran un valor
propio, son un bien digno, en cuanto que se
tratan de actividades humanas, en las cuales y
por las cuales el hombre desarrolla su propia
humanidad.

Esta conclusion habra de afiadirse también a los
componentes de la definicion preliminar, con la que
empezamos tentativamente y en forma inicial. El
apéndice A contiene una definicion, o descripcion
breve de la nocion de trabajo.

NOCIONES MODERNAS Y
CONTEMPORANEAS DEL TRABAJO

La ética protestante del trabajo, que hemos
sefialado anteriormente, ha servido de base para
diversas concepciones del trabajo en la época
moderna y contemporénea. El liberalismo clasico
(Hobbes, Locke, Smith, etc.) es una de las filosofias
que més enfasis ha puesto en la nocién de trabajo,
con la cual ha fundamentado el progreso humano y
justificado diversas concepciones de la propiedad
privada [21] (p. 9). Tres ingredientes basicos
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conforman esta nocién de trabajo, a saber: 1) como
una actividad opuesta a la ociosidad (diferente al
ocio creador), 2) como actividad que prepara al ser
humano para su salvacién eterna, y 3) como
actividad que asegura beneficios adicionales, como,
por ejemplo, riqueza material, tanto al trabajador
como a la sociedad.

Locke, por ejemplo, argumenta que previo a la
sociedad civil habia un estado de naturaleza en el
que la tierra fue fuente comun para los seres
humanos. Pero, como cada ser humano es duefio de
si mismo, también es duefio del esfuerzo, labor y
trabajo que pueda hacer, y, en consecuencia, es
duefio de lo que pueda obtener de su trabajo, lo cual
remueve de la fuente comin para transformarlo en
su propiedad privada. De esta forma, el ser humano
va marcando la diferencia entre lo coman, dado por
el estado de naturaleza, y lo privado, lo que ha
hecho que sea de él a través de su trabajo. Es el
trabajo, entonces, lo que diferencia el estado natural
de la sociedad civil, lo comun de lo privado. Y es el
trabajo lo que le da su verdadero valor a las cosas
[26]. Un argumento similar es utilizado por Marx
para sefialar que el valor de los bienes est4 en el
trabajo, mas que en el capital, lo cual lo llevo a
concluir que el capitalismo es un sistema de
explotacion.

En lineas generales, el Liberalismo Clésico se basa
en estos dos aspectos del trabajo: 1) como
fundamento de la propiedad privada, y 2) como la
fuente de wvalor de dicha propiedad. Esta
concepcion le ha permitido al liberalismo clasico
desplazarse de la sociedad feudal, caracterizada por
sus estructuras jerarquicas heredadas y la
subordinacion natural a tales jerarquias. El
Liberalismo Blasico pone el énfasis en la igualdad
y la libertad, con las que los seres humanos trabajan
para generar riquezas individuales y sociales,
consecuencia de lo cual surge la propiedad privada
y el valor de la misma. Como resultado, la nocién
de trabajo en el liberalismo clasico es la que
deslinda, separa y diferencia cualitativamente la
sociedad feudal de la sociedad moderna. Asi
mismo, genero los sistemas opuestos de capitalismo
y comunismo marxista; todo lo cual, y debido a la
dialéctica generada por estos dos opuestos, acelero
el desarrollo tecnolégico, cuyas fuentes principales
fueron la industria privada, publica y militar.

El proceso de industrializacién, que nace de la

concepcion que tiene el liberalismo clésico del
trabajo, generd una migracion de la poblacion rural
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hacia las grandes urbes. Ello dio origen a una
pobreza en la denominada clase trabajadora que
contrastaba con la opulencia de los duefios de las
industrias y del capital. Esto dio lugar a una
perspectiva ambigua de la nocion de trabajo: la de
una actividad con la que el ser humano se realiza
en cuanto tal, pero también como fuente de
explotacién del ser humano por sus semejantes.
Hegel, por ejemplo, uno de los primeros fildsofos
en estudiar esta naturaleza dual del trabajo, hizo el
planteamiento en forma clara y explicita. Desde su
punto de vista, el trabajo es la actividad con la que
se actualiza el “espiritu” 'y se realiza la
actualizacion concreta del ser humano en el mundo.
Pero Hegel también sefiala como la
industrializacién, que genera complejidad en el
trabajo humano, con la correspondiente division
del mismo en especialidades cada vez mas y mas
estrechas, conduce a actividades repetitivas,
insignificantes y sin interés para el que las realiza,
de manera que el ser humano va degradando su
naturaleza a través de este tipo de esfuerzo, en
lugar de encontrar su realizacion como ser humano
en el mismo. [27] ¢No est& ocurriendo lo mismo en
el mundo académico con sus divisiones en
disciplinas, subdisciplinas, subsubdisciplinas? ¢No
se estd en constante generacion de un conjunto
poco relacionado de silos académicos con
(reiterando lo ya dicho por Hegel) “especialidades
[disciplinarias] cada vez mas y mas estrechas, [lo
cual] conduce a actividades repetitivas,
insignificantes y sin interés para el que las realiza,
de manera que el ser humano [profesor y
estudiante] va degradando su naturaleza a través
de este tipo de esfuerzo, en lugar de encontrar su
realizacion como ser humano en el mismo”? ;Qué
estamos haciendo en las universidades para frenar
la transformacién de la actividad académica en algo
rutinario, poco creativo y, en consecuencia,
deshumanizador? ;Donde esta la falla: en la misma
Academia, en la industrializacion de los procesos
de publicacién o en ambos? ¢(Es académicamente
ético seguir aceptando esa deshumanizadora
situacion en nuestras universidades? ¢Por qué no
hacemos algo para devolverle a la Universidad su
funcion creadora? ¢Se puede hablar de la funcion
social de la Universidad mientras se mantenga ese
proceso deshumanizador, tanto de profesores como
de estudiantes? ¢Tiene sentido seguir hablando del
rol de las universidades en el desarrollo del ser
humano y de las organizaciones humanas sin
atender primero ese problema dentro de las mismas
universidades? ¢Es posible el desarrollo cientifico y
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tecnolégico sin el desarrollo humano y de la
creatividad del ser humano? En ese contexto de
ideas, ¢tiene sentido seguir hablando de desarrollo
(en cualquiera de sus dimensiones), sin atender
primero o simultdneamente el problema de la
educacion para el trabajo y metatrabajo humano?,
¢ho estamos produciendo en las universidades
pobreza intelectual en forma similar a la pobreza
material que produjo el proceso de
industrializacién?

Ya Hegel, antes de Marx, identifico a la pobreza
como el problema mas serio que las sociedades
modernas tendrian que enfrentar. Marx, conocido
como el mas famoso “fildsofo del trabajo”, es quien
produce uno de los andlisis més detallados del
fendmeno de la pobreza y de cuél seria la via para
superarla. Célebre es su tesis relativa a la
transitoriedad del Capitalismo, a la revolucidon de la
clase trabajadora que, mediante un movimiento
mundial, depondria al capitalismo, para sustituirlo
por una sociedad sin clases sociales. A lo que cabe
preguntarse, ;estan produciendo las universidades
proletarios intelectuales, quienes en algln
momento entrarian en una lucha dialéctica con el
elitismo intelectual que se ha establecido en muchas
universidades, en el establishment cientifico y en el
negocio de las publicaciones?

Independientemente de que Marx tuviera 0 no
razéon, en su forma de hacer la critica y en la
solucion propuesta, lo cierto es que el trabajo en la
sociedad industrial parece mantener su naturaleza
dual (en forma explicita, mientras que en el mundo
académico la mantiene en forma implicita y, por
ende, potencialmente mas peligrosa). Por ello,
diversas escuelas filosoficas han tratado de
entender 'y explicar esta dualidad. La
fenomenologia, el existencialismo, el marxismo, el
liberalismo, el neoliberalismo, etc. han centrado su
atencion, de una u otra forma, en la naturaleza del
trabajo y en la funcién del mismo para la condicion
humana. En todo caso, es muy usual que se
considere el trabajo como algo sumamente positivo
para la condicion humana, sea porque los liberales
lo conciban instrumentalmente como medio para
satisfacer las necesidades humanas, elevar los
estandares de vida y progresar continuamente, sea
porque los comunistas y algunos socialistas lo
consideren potencialmente liberador debido a que
pone en manos del proletariado el control de los
medios de produccién. De una forma u otra, el
trabajo ha venido concibiéndose como intimamente
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relacionado con la condicibn humana y con la
realizacion de los seres humanos, en cuanto tales.
Entonces, ¢se estaria gestando una situacion
anéloga en el mundo académico?

La concepcion humana del trabajo se ha venido
afirmando cada vez més, hasta llegar a lo que
algunos autores han denominado la sobrevaloracion
del trabajo. Karl Jaspers, por ejemplo, asocia la
problemética humana del trabajo a la misma de la
técnica [28]. Afirma que la técnica surge en el
mismo momento en que el ser humano se apresta a
realizar un trabajo. La técnica, una cualidad muy
humana, surge de una actividad, también muy
humana, como es el trabajo. Jaspers estima que el
trabajo puede considerarse desde tres angulos:
como actividad corporal, como una accién acorde
con un plan, y como caracteristica esencial del
hombre, a diferencia del animal ([28]" [italicas
afiadidas]. Esto ultimo es, para Jaspers, lo mas
importante ya que hace posible la existencia de un
mundo humano. Es gracias al trabajo, pues, que
puede existir un mundo humano. En consecuencia,
“la consideracion del trabajo como
‘comportamiento fundamental del ser humano’ esta
ligada al proceso de humanizacion no solo del
mundo circundante, sino del propio hombre.” [13],
p.821. De ahi, pues, que en la definicion que
ofreciamos anteriormente asegurabamos que el
trabajo es humano, humanista, humanitariano y
humanizador, y que ademas es bien (til y es bien
digno.

Raymond Ruyer [29] — dice Ferrater Mora ([13], p.
821) — “llega a identificar el trabajo con la
libertad. De ahi nuestro énfasis en la definicion,
desde un principio, de que el trabajo es el esfuerzo
gue hace una persona para alcanzar los objetivos
gue libremente ha escogido para su vida y su
existencia como ser humano. Las razones que
Ruyer da para ello son multiples, “entre ellas la
derivada de la necesidad de eleccion continua de
medios con vistas a un fin (lo que, dicho sea de
paso, distingue radicalmente el trabajo humano del
“trabajo realizado por una maquina). Libertad y
trabajo siguen, pues, el mismo rumbo...Todo
trabajo  propiamente  dicho es  “trabajo
axiologico”...Todo valor da sentido y aun realidad
al trabajo, pero no todo trabajo produce
automaticamente valor. El trabajo concreto humano
oscila entre lo fisico y lo axiolégico (con lo

10 Cfr. [13], p.821
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econdémico como orden intermedio), pero tiende
hacia lo axiolégico como optimum.” ([13], p. 821)
[It&licas afiadidas].

En consecuencia, el trabajo es generador de
valores, tanto materiales como espirituales; de ahi
la inclusion que hicimos en la definicion en cuanto
a que el trabajo es un bien util y digno, ya que es
generador de valores tanto en la dimension fisica y
econdmica, como en la humana y espiritual. Con
ello la persona humana se realiza y ayuda a los
demés y a la sociedad entera a realizarse en la
dimensién humana.

Podemos facilmente afirmar que no son pocos los
autores que han sefialado el caracter humano del
trabajo. Algunos llegan incluso a afirmar que el
trabajo humaniza la misma naturaleza. Ejemplo de
ello lo tenemos en Jules Vuillemin [29], quien
también insiste “en el caracter humanizador del
trabajo — el cual no solo humaniza al hombre, sino a
la Naturaleza entera”. ([13], p. 821). Son muchas
las personas, tanto de pensamiento como de accion,
gue han sefialado el gran valor del trabajo y su
caracteristica humana y humanizadora.

En el Apéndice B hemos coleccionado algunas
frases relativas a esta esencia del trabajo, las cuales
aplican, con mas razon adn, a lo que hemos dado en
denominar “metatrabajo”. El mencionado apéndice
contiene apenas una pequefia muestra de las citas
relativas a autores que han marcado la historia con
su pensamiento. Creemos que las mencionadas citas
son un buen complemento de la definicion que
hemos ofrecido de trabajo, asi como de la breve
descripcion de la respectiva nocion realizada en
este articulo.

¢No deberian programarse, con adecuada
frecuencia, reflexiones sobre citas, como las del
Apéndice B, en seminarios conversacionales o
participativos que sean atendidos tanto por
profesores como por estudiantes, con la posibilidad
de invitar a los padres de los estudiantes? ¢No
deberian plantearse estas reflexiones en el contexto
de la carrera particular que escogio el estudiante?
¢No se deberia pensar en cursos en todas las
carreras universitarias relativos a una ducacion para
el trabajo?
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ALGUNAS CONCLUSIONES Y PREGUNTAS
PARA MAS INVESTIGACION REFLEXIVA
SOBRE ESTE TEMA

A) Todo tipo de desarrollo (individual o colectivo)
requiere, necesariamente, del desarrollo
material y espiritual, fisico e intelectual, de la
persona humana.

B) Ese desarrollo, en las dos macrodimensiones
mencionadas de la condicién humana, requiere
necesariamente de trabajo humano y
potencialmente de metatrabajo, el cual, por
definicion, es humano.

C) Todo desarrollo requiere de educacion para el
trabajo.

D) Educacién para el trabajo se requiere y se puede
dar en todas las fases del desarrollo biol6gico y
mental del ser humano. Es decir, desde la cuna,
con la educacién que brinden los padres; en el
contexto de cada cultura, en la Educacion
Primaria y Secundaria, y en la educacion
superior.

E) Siendo la educacion superior, en teoria y en
principio, participe fundamental 1) del
desarrollo cientifico y tecnolégico que
requieren las industrias y la innovacion
tecnolégica, y 2) del desarrollo humanistico,
artistico y socioeconémico que requiere toda
sociedad, ¢no serfa una evidente conclusién el
afirmar que es responsabilidad ética, social y
moral de la educacion superior incluir
educacion para el trabajo?, ;es posible concebir
una educacién superior orientada al desarrollo
individual y/o colectivo que no incluya una
educacion para el trabajo?

F) ¢Qué tanto se hace en la educacién superior con
relacién a la educacién para el trabajo?, ;puede
seguir ignorandose, en no pocas universidades,
la educacion para el trabajo? Si ni siquiera hay
informacién e instruccion al respeto, mucho
menos va a haber educacion.

G) Sin andlisis y sin una adecuada reflexiéon aun,
sugerimos una analogia. ¢Estamos produciendo
en las universidades lo que podriamos
denominar  proletariado  académico 0
proletariado intelectual? En  otro trabajo
exploraremos la  posibilidad de una
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investigacion reflexiva, via metatrabajo, de esta
analogia y nos dedicaremos a analizar qué tan
descabellada es la metafora que estamos usando
para un proceso de pensamiento analégico. Por
lo pronto, debemos alertar que no nos estamos
refiriendo al sentido de proletariado con el que
Marx empled este término para referirse a la
clase trabajadora de su tiempo, sino a la forma
en que se uso esa nocion en el Imperio romano,
la cual Marx toma para su analogia econémica.
Nosotros la estamos tomando, tanto como
metafora expresiva, como punto de partida para
elaborar un pensamiento analdgico al respecto
en el &mbito intelectual y académico.

Tampoco estamos usando estas dos frases en la
forma andloga a como la us6 Marx. Esa
analogia con Marx ha sido utilizada por un
nimero creciente de autores, como por
ejemplo:

o Albiseti [30] denomina “proletarios
académicos" a la creciente cantidad de
egresados de educacion secundaria o
terciaria que no consiguen trabajo para lo
que fueron preparados. En nuestra analogia
nos referimos a los que si consiguen
trabajo, pero como “prole”, los “hijos
académicos o intelectuales” reproducidos
por las universidades y sus profesores.

e José Botella Llusia [31] llama “proletarios
intelectuales” a quienes salen en forma
masiva de universidades que no estan
preparadas, sin estructuras adecuadas y/o
profesores efectivos. Se refiere mas que
todo a la salida de universitarios mal
preparados, por lo cual no consiguen
trabajo después de graduarse o, cuando lo
consiguen, son ineficaces en lo que hacen.
Se refiere a la degradacion de las
instituciones universitarias, cuando tratan
de producir calidad y/o cantidad para las
gue no estan preparadas.

H) El uso que nosotros le estamos otorgando a las

18

frases “proletarios académicos” y “proletarios
intelectuales” se refiere también a los que salen
de universidades muy preparadas. Aun en ese
caso siguen siendo una “prole de intelectuales”,
gue se producen para alimentar a los complejos
industriales y las grandes empresas de
publicacién, las cuales terminan dictando, en
forma implicita, 1) las formas de medir la
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cantidad y calidad de la produccién intelectual
y 2) los métodos para evaluar la calidad de las
mismas. Esto U(ltimo tiende a perpetuarse
porque el graduado termina impartiendo clases
en la misma u otra universidad y, sometido al
famoso Publish or Perish, no le queda mas
remedio que usar los métodos y los indicadores
que las grandes editoras terminan decidiendo,
implicitamente, ya que los respectivos jefes de
departamento han reducido su trabajo al de un
contable, que cuenta cuantos articulos un
determinado profesor ha publicado y en qué
revistas. Esta critica que sugerimos no es
relativa a las grandes editoras porque las
mismas estdn haciendo su trabajo en forma
legitima, efectiva e, incluso, ética desde la
perspectiva de su negocio. Nuestra sugerencia
critica va para lo que estamos haciendo en el
mundo de la educacion superior. Por ejemplo,
¢por qué ademas de la evaluacion externa a una
determinada universidad, no se lleva a cabho
otra interna a la institucion?, ;por qué dejar
solo en manos de las editoras la produccion de
las decisiones que van a impactar la promocion
académica y/o econdmica del profesorado?,
¢eual es la diferencia con respecto a la clase
proletaria en el Imperio Romano, que carecia
de propiedades y, por lo tanto, era considerada
en el censo como productora de “prole” a los
efectos de colonizar los nuevos territorios
conquistados por el ejército romano? Producir
proles académicas o intelectuales es importante
y aun necesario, pero ello deberia hacerse, en
nuestra opinion, paralelamente a una educacion
para el trabajo y no solo para la labor requerida
por los complejos industriales y las grandes
editoras académicas. Para equilibrar la labor del
profesional o el futuro profesor, que esta en
funciéon de los objetivos de otros, con los
objetivos que este ha escogido libremente, se
requiere de constante metatrabajo a lo largo de
la vida. Esto es necesario para que el trabajador
académico o intelectual pueda equilibrar el
compromiso (tradeoff) que debe hacer entre
labor (en funcion de los objetivos de la
industria, la universidad y/o dénde publicar sus
trabajos) y el trabajo orientado a sus objetivos y
a lo que realmente ama en la vida.
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APENDICE A

En este apéndice hemos resumido lo identificado a
lo largo del articulo en cuanto a la nocion de
trabajo, después de haber hecho un breve recorrido
histérico por las diversas concepciones que se han
producido de dicha nocién

Trabajo es simultaneamente un bien Gtil y un bien
digno, gque se logra mediante el esfuerzo que realiza
una persona para obtener los objetivos que
libremente escogid para su vida y/o para satisfacer
sus necesidades materiales y espirituales. La
satisfaccion en el trabajo crece en la medida que el
esfuerzo esté orientado a la consecucion de los
objetivos que la persona haya elegido libremente
para su vida, y no por necesidades impuestas,
especialmente si las mismas son impuestas desde el
exterior y lo alejan de los objetivos que decidi6 para
su vida. En funcién de ello, es necesario encontrar
un equilibrio adecuado entre el trabajo que
hacemos para satisfacer nuestras necesidades y el
gue hagamos para obtener nuestros objetivos. Para
lograr este equilibrio se requiere a su vez de un
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esfuerzo, de un trabajo para identificar el trabajo
gue queremos hacer, es decir, se requiere de
metatrabajo. El trabajo puede ser animal o humano,
pero el metatrabajo es siempre humano, ya que el
ser humano se distingue de los animales por su libre
albedrio, por su libertad para decidir y forjar la
existencia que haya escogido para si mismo. En
consecuencia, el trabajo puede ser satisfactorio o0 no
para una persona, pero su metatrabajo siempre es
satisfactorio, por definicion. EI metatrabajo consiste
en realizar uno de los siguientes esfuerzos, o en una
combinacion adecuada de los mismos:

1. Identificar un trabajo, dentro de la misma
organizacion, o fuera de la misma, que permita
mayor nivel de satisfaccion.

2. Sacrificar parte del tiempo libre de uno para
adquirir nuevas aptitudes y prepararse para otro
tipo de trabajo.

3. Cambiar de actitud frente al mismo trabajo,
identificando nuevos objetivos, o subobjetivos
mas coherentes con la existencia de uno.

4. Sacrificar parte del tiempo libre de uno durante
el tiempo necesario para asegurar la
satisfaccion de las necesidades futuras,
abriendo la posibilidad de lograr un trabajo que
se disfrute en el futuro con algun sacrificio del
presente. Este sacrificio no produciria
insatisfaccion debido a que estaria a tono con
los objetivos que uno ha escogido en forma
consciente y libre.

5. Tratar de adaptar el trabajo insatisfactorio de
manera que pueda Ser menos penoso, Y
posiblemente gratificante. Ello puede requerir
de acciones adecuadas y eficaces sobre el
medio ambiente del trabajo en cuestion o de un
redisefio del mismo de manera que haya
mayores niveles de sinergia entre la persona
trabajadora y la organizacién en la que se
realiza dicho trabajo.

6. Identificar los tipos complementarios de trabajo
que lo hagan integral, integrado a nuestro
proyecto de existencia e integrador de nuestras
facultades humanas.

A través del metatrabajo se puede lograr que el
trabajo sea:
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¢ humano, porque caracteriza la actividad y el
esfuerzo realizado por seres humanos, a
diferencia del esfuerzo que realizan las otras
especies animales;

¢ humanista, porque es una forma de vida
centrada en intereses y valores humanos;

e humanitario, porque a través del mismo se
puede promover el bienestar humano y las
reformas sociales requeridas para una vida
humanamente mas digna; y

e humanizador, porque da soporte a la
autorrealizacién y la heterorrealizacién de los
individuos como seres humanos y como
personas.

Es por ello que hemos afirmado al inicio de este
apéndice que el trabajo, ademas de ser un bien util,
es un bien digno. A través del trabajo, el ser
humano transforma a la naturaleza para satisfacer
sus necesidades, y se va transformando a si mismo
para hacerse cada vez mas humano y perteneciente
a una sociedad humana, humanizadora,
humanizante y humanista. Todo ello lo logra con el
trabajo cientifico, técnico, organizacional, politico
(en el sentido real de la palabra en cuanto a servicio
politico), educativo (que jamas debe reducirse a uno
de sus medios que consiste en procesos
instructivos), de innovacién tecnol6gica, de
emprendeduria, etc.

Es por lo anterior que concluimos como evidente
(para nosotros, al menos) que para el desarrollo
humano (individual, colectivo, nacional,
econémico, social,  tecnolégico, cientifico,
humanistico, artistico, etc.) es condicién sine qua
non la educacion para el trabajo. De ser asi, ¢qué
estamos haciendo en las universidades a este
respecto? Si esa toma de conciencia no se genera en
las universidades, ;dénde se generard?, ;quién o
quiénes tienen el deber ético de iniciar su proceso
de generacion?

APENDICE B

ALGUNAS CITAS RELATIVAS A LA
NATURALEZA AXIOLOGICA Y HUMANA
DEL TRABAJO

Muchas mas citas se encuentran en la Web, El
siguiente conjunto es apenas un pequefo inventario
de citas que refuerzan la definicion tentativa de
“trabajo” que dimos en este articulo y extiende la
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corta descripcion que hemos dado respecto a la
nocion (idea) asociada al concepto de trabajo. De
esa manera extendemos ligeramente el conjunto
unién de las concesiones y definiciones habidas en
cuanto a la nocion de trabajo. Estas citas aplican,
con mas razén, a la nociéon de meta-trabajo que
describimos y usamos en el articulo.

¢No deberian programarse, con adecuada
frecuencia, reflexiones sobre citas, como las del
este apéndice en seminarios conversacionales o
participativos que sean atendidos tanto por
profesores como por estudiantes, con la posibilidad
de invitar padres de los estudiantes? ¢(No deberian
plantearse estas reflexiones en el contexto la carrera
particular que escogid el estudiante? ;No se deberia
pensar en cursos en todas las carreras universitarias
relativos a una Educacion para el Trabajo?

Lo que con mucho trabajo se adquiere, mas se ama.
(Aristoteles)

Lo que importa es cuanto amor ponemos en el
trabajo que realizamos. Madre Teresa de Calcuta)

Amar a la vida a través del trabajo, es intimar con
el més recdndito secreto de la vida. (Gibran Khalil
Gibran)

Trabajar con amor es construir una casa con
carifio, como si vuestro ser amado fuera a habitar
en esa casa. (Gibran Khalil Gibran)

Si no puedes trabajar con amor sino solo con
disgusto, es mejor que dejes tu trabajo. (Gibran
Khalil Gibran)

OH, danos la persona que canta en su trabajo.
(Thomas Carlyle)

Cuando amor y aptitud trabajan juntos, esperen
una obra maestra (John Ruskin)

El verdadero éxito radica en hacer carrera en el
trabajo que amas. (David McCullough)

No emplees un hombre que haga el trabajo por
dinero, pero que lo hace sin amor. (Henry David
Theureau)

La persona que no trabaja por amor al trabajo
pero solo por dinero, probablemente no haga
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dinero ni encuentre diversion en la vida. (Charles
Schwab)

Es el hombre trabajador el que es feliz. Es el
hombre ocioso el que es miserable. (Benjamin
franklin)

Haz todo el trabajo que puedas; esta es toda la
filosofia para una buena via en la vida. (Eugene
Delacroix)

Ponerse uno mismo en un marco de referencia
mental y en una energia propia para acometer
cosas que requieren trabajo duro continuamente es
la gran batalla que cualquiera tiene. Cuando esta
batalla se gana para todo el tiempo, entonces todo
lo demas es facil. (Thomas A. Buckner)

Dos cosas hacen falta hoy en dia; primero que los
hombres ricos conozcan como los hombre pobres
viven; y segundo, que los hombre pobres conozcan
como los hombre ricos trabajan. (E. Atkinson)

Trabajo es victoria (Ralph Waldo Emerson)

El éxito en los negocios requiere entrenamiento,
disciplina y trabajo duro. (David Rockefeller)

No reces por vidas faciles. Reza por personas
fuertes. No reces por tareas iguales a tus
capacidades. Ruega por capacidades iguales a tus
tareas. Entonces hacer tu trabajo no serd un
milagro, pero tu seras el milagro. (Phillips Brooks)

Reza como si todo dependiera de Dios, y trabaja
como si todo dependiera del hombre (Francis
Cardenal Spellman)

Las grandes obras no han sido hechas por la
fortaleza sino por la perseverancia. (Samuel
Johnson)

Si A es el éxito en la vida, entonces A es igual a x
mas y mas z. Trabajo es X, y es juego y z es
mantener la boca callada. (Albert Einstein)

El dnico sitio donde el éxito es anterior al trabajo
es en el diccionario. (Vidal Sassoon)

Sin ambiciéon uno no puede empezar nada. Sin

trabajo uno no finaliza nada. El premio no te sera
enviado. TU tienes que ganarlo. (Emerson)
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No hay desarrollo fisico ni intelectual sin esfuerzo,
y esfuerzo significa trabajo. (Calvin Coolidge)

La jubilacion ha matado mas gente que el trabajo
nunca hizo. (Malcolm S. Forbes)

El logro méximo es desdibujar la frontera entre el
trabajo y el juego. (Arnold Toynbee)

El motivo mas importante para trabajar en la
escuela y en la vida es el placer en el trabajo,
placer en su resultado, y el conocimiento del valor
que tiene el resultado en la comunidad. (Albert
Einstein)

Es la calidad de nuestro trabajo lo que complace a
Dios y no su cantidad. (Mahatma Ghandi)

El trabajo no es una penalizacion para el hombre.
Es su premio, su fortaleza y su placer. (Geroge
Sand)

Estaba trabajando toda la mafiana en la edicién de
uno de mis poemas, y removi una coma. En la tarde
la puse de nuevo. (Oscar Wilde)

Este es el verdadero gozo en la vida, el ser
consumido para un proposito reconocido por ti
mismo como uno muy importante; el ser una fuerza
de la naturaleza en lugar de un afiebrado idiota
egoista quejandose de gue el mundo no se dedicara
a hacerlo feliz. Soy de la opinién que mi vida
pertenece a toda la comunidad y que en la medida
que viva es mi privilegio hacer todo lo que pueda.
Quiero ser totalmente consumido hasta que me
muera, ya que mientras mas trabajo, méas vivo.
Disfruto de la vida por si misma. La vida no es
para mi una ‘‘vela breve”. Es una especie de
espléndida antorcha que sostengo por el momento,
la cual quiero hacer brillar lo mas posible antes de
pasarsela a las futuras generaciones. (George
Bernard Show)

El secreto de la grandeza es simple: haz un mejor
trabajo que cualquier persona en tu campo, Yy
mantente haciéndolo. (Wilfred A. Peterson)

El placer en el empleo pone perfeccion en el
trabajo. (Aristoteles)

El secreto para disfrutar el trabajo esta contenido

en una palabra — excelencia. Saber hacer algo bien
es disfrutarlo. (Pear Buck)
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Prefiero trabajar con alguien que es bueno en su
trabajo, pero que no le caigo bien, que con alguien
gue le caigo bien pero es un mentecato. (Sam
Donaldson)

Saca la felicidad de tu trabajo y podrias jamés
conocer lo que la felicidad es, (Elbert Hubbard)

Ha sido mi experiencia que uno no puede, de
ninguna forma o via, depender de las relaciones
humanas para una gratificacion duradera. Solo el
trabajo satisface verdaderamente. (Bette Davis)

Los planes son solo buenas intenciones a menos
que generen inmediatamente trabajo duro (Peter
Drucker)

Bendito es quien encontré su trabajo; que no pida
més bendiciones. (Thomas Carlyle)

El mejor premio que la vida ofrece es la
oportunidad de trabajar duro en un trabajo digno
de hacerse (Theodore Roosvelt)

El trabajo nos salva de tres grandes males: el
aburrimiento, el vicio y la necesidad. (Voltaire)

Quien sea gue no ame su trabajo no puede aspirar
que el mismo pueda satisfacer a otros (Anénimo)

El trabajo endulza siempre la vida, pero los dulces
no le gustan a todo el mundo. (Victor Hugo)

No son las horas que dedicas a tu trabajo lo que
importa, es el trabajo que pones en tus horas. (Sam
Ewing)

He ofendido a Dios y a la humanidad porque mi
trabajo no tuvo la calidad que debia haber tenido
(Leonardo Da Vinci)

La mayoria de las personas pierden oportunidades
porque las mismas vienen vestidas de overoles y se
parecen a trabajo. (Thomas A. Eddison)

Soy un gran creyente de la suerte, y encuentro que
mientras mas trabajo mas suerte tengo. (Thomas
Jefferson)

Nada nos da la vida a los mortales sin trabajo duro
(Horacio)
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Siempre que te pregunten si puedes hacer un
trabajo, contesta que si y ponte enseguida a
aprender como se hace. (Franklin Delano Roosvelt)

El trabajo ayuda siempre, puesto que trabajar no
es realizar lo que uno imaginaba, sino descubrir lo
gue uno tiene dentro. (Boris Pasternak)

No basta trabajar, es preciso agotarse todos los
dias en el trabajo. (Auguste Rodin)

Encuentra la felicidad en el trabajo o no seras feliz.
(Cristobal Colon)

El trabajo es el Unico capital no sujeto a quiebras.
(La Fontaine)

Todas las personas tienen la disposicion de
trabajar creativamente. Lo que sucede es que la
mayoria jamas lo nota. (Truman Capote)

Las oportunidades vienen usualmente disfrazadas
de trabado duro, por lo que la gente no las
reconoce. (Ann Landers)

Mi trabajo es un juego, un juego muy serio. (M. C.
Escher)

Cuando estoy trabajando en un problema, nunca
pienso acerca de la belleza. Pienso solo en como
resolver el problema. Pero cuando he terminado, si
la solucién no es bonita, sé que es incorrecta. (R.
Buckminster Fuller)

Trabajar en el jardin..me da un profundo
sentimiento de mi espacio interno. (Ruth Stout)

El trabajo del pensamiento se parece a la
perforacion de un pozo: el agua es turbia al
principio, mas luego se clarifica. (Proverbio chino)

Mi padre siempre me decia: encuentra un trabajo
que te guste y no tendras que trabajar un solo dia
de tu vida. (JimCuando el trabajo no constituye una
diversion, hay que trabajar lo indecible para
divertirse. (Enrique Jardiel Poncela)

El camino hacia la riqueza depende
fundamentalmente de dos palabras: trabajo vy
ahorro. (Henry Bernar Levy)

El trabajo més productivo es el que sale de las
manos de un hombre contento. (Victor Pauchet)
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El trabajo sin prisa es el mayor descanso para el
organismo. (Gregorio Marafion)

Nunca siento la edad...Si tienes trabajo creativo,
no tienes ni edad ni tiempo (Louise Nevelson)

La recompensa del trabajo bien hecho es la
oportunidad de hacer més trabajo bien hecho.
(Jonas Edward Salk)

La edad no significa nada para mi. No puedo
ponerme viejo; estoy trabajando. Era viejo cuando
tenia veintiln afios y no trabajaba. En la medida
gue trabajes, te mantienes joven. Cuando estoy
frente a una audiencia, todo ese amor y vitalidad
me arrebatan y me olvido de mi edad (George
Burns)

Cuando el hombre ya no encuentra placer en su
trabajo y trabaja sélo por alcanzar sus placeres lo
antes posible, entonces s6lo sera casualidad que no
se convierta en delincuente. (Theider Ninnseb)

El trabajo hecho con gusto y con amor, siempre es
una creacion original y Unica. (Roberto Sapriza)

Trabajo deprisa para vivir despacio. (Montserrat
Caballé)

Pensar es el trabajo méas dificil que existe. Quiza
esa sea la razon por la que haya tan pocas
personas que lo practiquen. (Henry Ford)

El éxito no se logra sélo con cualidades especiales.
Es sobre todo un trabajo de constancia, de método
y de organizacion. (J. P. Sergent)

No descartes trabajar con las manos. No excluye tu
cabeza. (Andy Rooney)
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